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Zeitmanagement & Worklife-Balance von Fuhrungskraften

» Unter dem Dach der Kienbaum Consultants Kienbaum Consultants International GmbH
International GmbH ist die Kienbaum Management
Consultants GmbH eine von zwei operativen Kienbaum Management Consultants GmbH

Gesellschaften.

» Begleitung des gesamten Wertschopfungsprozesses
im Human Resource Management: Personalsuche
und -auswahl, Beurteilung, Vergutung, Entwicklung.

» Ganzheitliche Unternehmensberatung flir unter-
schiedliche Branchen, z. B. Energiewirtschaft,
Industrie, Finances, Health Care, Offentliche Hand.

» Kombinierte Fachkompetenz unserer Human-
Resource-Spezialisten und unserer Branchen-
experten in allen Projekten.

Health Care, Pharma & Life Science,
Citizens* Services, Higher Education,
Public Finance, Security Managment

Human Resources & Compensation
Informationmanagement

Kienbaum Executive Consultants GmbH
Recruitment & High Potentials

Human Resource Management
Industry, Energy, Financial Services,
Public Corporations/Utilities,

Strategy and Change
Public Management
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Zeitmanagement & Worklife-Balance von Fuhrungskraften

» Mehr als 50 Jahre Erfahrung als ganzheitliches HR-
Beratungsunternehmen.

» Uber 70 Prozent der DAX-notierten Unternehmen und viele
mittelstandische Unternehmen zahlen zu unseren Klienten.

» 80 erfahrene Beraterinnen und Berater allein im Geschaftsfeld
Human Resource Management.

» Wir betreuen die Projekte von der Analyse Uber die Konzeption
bis zur Umsetzung.

Diagnostics
Training
Compensation

» Wir begleiten Unternehmen und inre Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter auf dem Weg der Veranderung - durch
Standortbestimmung, Beurteilung, Training und Qualifizierung,
durch Professionalisierung der Personalbereiche sowie durch HR-Ch
HR-Begleitung komplexer Umstrukturierungsprojekte.

HR

Full-Service HRM
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Zeitmanagement & Worklife-Balance von Fuhrungskraften

1. Ziel und Hintergrund der Studie
Bereich Arbeit

Bereich Familie

Bereich Freizeit

Bereich Gesundheit

B D

Work-Life-Balance MaBnahmen/
Unterstutzung durch Unternehmen
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Zeitmanagement & Worklife-Balance von Fuhrungskraften

R Jbeit
ArQéTtszeiten,
Arbeitsort...

» Aufzeigen der Zeitallokation und
zeitlichen Belastung der Fuhrungs-

'Hobbies,

krafte
» Untersuchung der Einflussbereiche
‘Utlaub... |

Arbeit, Familie, Freizeit, Gesundheit

» Ableitung von Handlungsempfeh-
lungen fir Fuhrungskrafte und

Personalabteilungen

Famili 8
Partnerschaft,=
Kinder

Vorsorge,
Befinden...
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Zeitmanagement & Worklife-Balance von Fuhrungskraften

» Work-Life-Balance ist speziell fiir jingere (Nachwuchs)fiihrungskréfte ein wichtiges Thema
» Wachsende Bedeutung fir Personalmarketing und Mitarbeiterbindung

» Hohe Unzufriedenheit mit eigener Work-Life-Balance bei Flihrungskraften

» Einschrankung der Motivation und Leistungsfahigkeit

» Negativeffekte auf Produktivitat und Arbeitsqualitat

» Steigende Kosten durch krankheitsbedingte Fehlzeiten

» Unterstitzung der Work-Life-Balance fur Unternehmen nur nachrangig
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Zeitmanagement & Worklife-Balance von Fuhrungskraften

» 330 verwertbare Fragebdgen - 73 Prozent von Managerinnen der ersten und zweiten Fiihrungsebene

An der Studie beteiligten sich Teilnehmerlnnen Fast drei Viertel der Teilnehmerlnnen sind
aus rund zehn Landern Fuhrungskrafte der ersten oder zweiten Ebene
Frankreich 8 (1/0 /Kanqleg/e Lander Gruppenleiter
Griechenland .- ’ . _ 2% Experte/
16 % Deutschland Abteilungsleiter Spezialist
) - 0 149
Osterreich 5% i 1%
5%
Iland 4 %
indien 7% PP Schweiz 9 % 35% 38%
- " Niederlande 6 % Hauptabteilungs-/ Geschéftsfihrung/
o/ - . .
ulgarien 5 % Tschechien 4 % Bereichsleiter Vorstand

Kienbaum Management Consultants 2003 Kienbaum Management Consultants 2003
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Zeitmanagement & Worklife-Balance von Fuhrungskraften

| | Gesundheit
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Zeitmanagement & Worklife-Balance von Fuhrungskraften

» Etwa die Halfte der FUhrungskrafte arbeitet Die héchsten Wochenarbeitsstunden haben

wochentlich zwischen 51 und 60 Stunden Managerinnen in der Schweiz
» Durchschnittliche Arbeitszeit deutscher S unter 40h D40-50h B 51-60h
Managerinnen liegt bei 54 Stunden | W 61-70h @iber70h
Deutschland [ 1 ‘
» Am hochsten ist die wochentliche Arbeitszeit in der _ Schweiz — |
. o . Niederlande 11— ‘ ‘
Schweiz (57 Stunden), am niedrigsten in Tschechien ‘ ‘ ‘
: Bulgarien L ‘ ‘
Frankreich (51 Stunden) indien ] ‘
Irland ‘ ‘
» Flr knapp die Halfte der Flhrungskrafte haben Osterreich — ‘
sich die Arbeitszeiten in den letzten drei Jahren G”I‘_?rcahnekr;ggﬁ e e e
kontinuierlich gesteigert. Hiervon betroffen sind vor Andere Lander ‘ S S E—
allem Managerlnnen unter 35 Jahren Befragte 0%  20%  40%  60%  80% 100%
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Zeitmanagement & Worklife-Balance von Fuhrungskraften

» Wenn sie frei entscheiden kdnnten, wirden in
Deutschland Uber die Halfte der Flihrungskrafte
ihre Arbeitszeit senken; im Ausland etwas weniger

Etwa die Hélfte der Flihrungskrafte wirde ihre
Arbeitszeit gerne senken

» Keine Fuhrungskraft auBert den Wunsch nach
einer Steigerung der Arbeitszeit @senken @ unveréindert M steigern

Ausland

Deutschland

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Befragte
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Zeitmanagement & Worklife-Balance von Fuhrungskraften

Erwartungen an Fuhrungskrafte
» Effektivitét

» Ergebnisorientierung

» Leistungsmotivation

» Eigenverantwortung

» Teamorientierte Arbeitsweise

Anforderungen an die Fiihrungsarbeit
» Effektiver Umgang mit Arbeitszeit und Zeitsouveranitat
» Ergebnisorientierte Arbeitszeitkultur

» Leistungsbeurteilung nach Qualitat der Aufgabenerfiillung

» Zielvereinbarungen
» FOrderung der Selbsténdigkeit und Motivation

» Aufgabendelegation und Ubertragung von Verantwortung

-> Fuhrungskrafte sind eine zentrale Zielgruppe fiir flexible Arbeitszeitmodelle
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Zeitmanagement & Worklife-Balance von Fuhrungskraften

» Die Mehrheit der Flhrungskrafte nimmt Arbeit mit
nach Hause

» Aber nur ein Viertel der Managerinnen arbeitet
mehr als flinf Stunden pro Woche im Home Office

Zwei Drittel der Managerinnen arbeiten einen Teil
ihrer Zeit von zu Hause aus

O0h @ 05-5h E55-10h
010,5-20h O mehrals20h

Ausland |

Deutschland

T T T T T T T

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
% der Befragten
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Zeitmanagement & Worklife-Balance von Fuhrungskraften

»  Der durchschnittliche Arbeitstag einer Zeitaufwand (in Minuten) fiir tgliche
Fuhrungskraft hat rund 10 Stunden Arbeitsaufgaben

»  Besonders zeitintensiv:
B [nterne Meetings
@ Flhrungsaufgaben
O Telefonate

B E-Mails

O Infoverarbeitung

O Absprachen
mit Kollegen

@ Kundenbespre-
chungen

62 B Dienstreisen
67 )
B Konzeptionelles

1. Interne Meetings (rund 1 % h)
2. Flhrungsaufgaben (rund 1 % h)

3. Telefonate und E-Mails (je ca. 1 h)

60
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Zeitmanagement & Worklife-Balance von Fuhrungskraften

» Zeitplane werden vor allem durch
spontane interne Auftrage
durcheinander gebracht

» Nur 30 Prozent der Manager sind
grundsatzlich zufrieden mit ihrer
Zeitaufteilung

Was den Zeitplan von Managern durcheinander bringt...

Nichts, meine Planung
halte ich ein.

Mein Selbstmanagement
Aufschieben von Arbeiten

Mangelnde Verbindlichkeit
anderer bei Terminen

Unerw(inschte Ergebnisse
bei delegierten Aufgaben

Falsche Zeitplanung
Spontane interne Auftrdge

Spontane externe Auftrége
Befragte() 0 10 20 30 40 50 60 70 80

14
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Zeitmanagement & Worklife-Balance von Fuhrungskraften

Handlungsfelder:

»

»

»

»

»

»

»

Schaffung einer ergebnisorientierten Arbeitszeitkultur
Flexibilisierung der Arbeitszeiten

Akzeptanz von Teilzeitmodellen auch auf Fihrungsebene
Bewusste Wahrnehmung der Vorbild-Funktion als Flhrungskraft

Konsequentes Zeitmanagement mit klarer Prioritatenverteilung
FUhren mit Zielvereinbarungen

Akzeptanz von ,geschlossenen Tlren* bei Fihrungskréften / Umsetzung

15
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Zeitmanagement & Worklife-Balance von Fuhrungskraften
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Zeitmanagement & Worklife-Balance von Fuhrungskraften

Mehr als 90 Prozent der Managerinnen konnen in
der Regel auf die Unterstitzung inrer
Partner/innen bauen

» Mehr als 90 Prozent der an der Studie beteiligten
FUhrungskrafte sind verheiratet oder leben in fester
Partnerschaft

» Zwei Drittel der Flihrungskrafte bekommen von ihrem meistens
Partner/ihrer Partnerin immer den vollen Riickhalt 29%

nein

voller Riickhalt 00,

65%
single
4%
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Zeitmanagement & Worklife-Balance von Fuhrungskraften

» Uber 80 Prozent der beteiligten deutschen
weiblichen Fuhrungskrafte haben keine
Kinder, wahrend nur knapp ein Drittel ihrer
Kolleginnen in anderen Landern kinderlos ist

» Von den beteiligten deutschen mannlichen
Managern haben 60 Prozent Kinder

Deutsche Managerinnen bleiben haufiger kinderlos

als inre auslandischen Kolleginnen

[J 0 Kind @ 1 Kind I 2 Kinder & 3 Kinder

Ausland

Deutschland

-

Weibl. Fih-

rungskrafte 0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Zeitmanagement & Worklife-Balance von Fuhrungskraften

»

»

»

»

»

74% der Frauen in FUhrungspositionen haben einen Partner, der Vollzeit arbeitet
75% der Manner in FUhrungspositionen haben eine Partnerin, die nicht arbeitet

90% der Manner in Fihrungspositionen haben Kinder
- verglichen mit 65% der Frauen

35% der Frauen in Fihrungspositionen verschieben ihren Kinderwunsch
- gegentiber 12% der Manner

12% der Frauen entscheiden sich, aufgrund der Arbeit keine Kinder zu bekommen
- bei den Mannern sind es nur 1%

Vergleichsstudie ,Leaders in a Gobal Economy“ (New York 2003)

19
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Zeitmanagement & Worklife-Balance von Fuhrungskraften

»

»

»

»

»

Deutschland

52 Prozent der Frauen mit Kindern unter
sechs Jahren sind nicht erwerbstatig

16 Prozent der Frauen arbeiten Vollzeit

4.9 Prozent der deutschen Vater nehmen
Elternzeit

10 Prozent der Kinder unter drei Jahren
besuchen eine Krippe

Unter 4 Prozent der Grundschulkinder sind
ganztags betreut

11l

~Best practice®
Vergleichslander

Schweden: 24% ik
— ‘_-_‘ "‘
Schweden: 51% / o i;
+ £ f ’ et
L\ (fdE o
Norwegen: 80% ..t _
s
~
Dénemark: 64% 4" Tx N f -

Frankreich: 99%
Danemark: 80%
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Zeitmanagement & Worklife-Balance von Fuhrungskraften

100%
g 8,4 11,7 10,7 a4
19,4 ’
80% —
60% — —
40% — — — —
20% — — — — —
0% L L L T 1
Deutschland Deutschland Frankreich Frankreich Schweden Schweden
(tatsachlich) (gewinscht) (tatsachlich) (gewilnscht) (tatsachlich) (gewinscht)
B Mann Vollzeit/Frau Vollzeit B Mann Vollzeit/Frau Teilzeit
O Mann Vollzeit/Frau nicht erwerbstatig O andere Konstellation Quelle: OECD Employment Outlook 2001 99
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Zeitmanagement & Worklife-Balance von Fuhrungskraften

» |hre Freizeit verbringen die Flhrungskrafte bereits
uberwiegend mit Familie bzw. Partnerin

» Dennoch winschen sich 65% der Managerinnen noch
mehr Zeit fir den/die Partnerln bzw. die Familie

» Unter der Woche verbringen tber 80 Prozent der

Managerinnen mit Kindern weniger als sechs Stunden
mit diesen

FUhrungskréafte winschen sich vor allem mehr
Zeit fir Partnerln/Familie sowie sportliche
Aktivitaten

O Familie/Partner

B Sport

B Hobbys

B Soziale Aktivitaten

[ Gesellschaftliche
Aktivitaten

O Kultur

B Freizeit allein
40% B Haushalt

14%
19%

22
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Zeitmanagement & Worklife-Balance von Fuhrungskraften

Mdchte mehr Zeit 1991 (in %) 1999 (in %) Differenz (in %)

haben flr...

Schlaf 443 50,1 +58

Hobbies 58,3 47,3 -11,0

Freunde / Verwandte 45,9 44,8 - 11

Kinder / Familie 31,3 43,8 +12,5

Quelle: M.Garhammer in Fehlzeiten-Report 2003/GfK-Focus-Umfrage zur Zeit 23
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Zeitmanagement & Worklife-Balance von Fuhrungskraften

Handlungsfelder:

» Akzeptanz von Familienkarrieren

» Familienfreundliche Arbeitszeitmodelle (Teilzeitmodelle, flexible Arbeitszeitmodelle)

» Ermdglichung von (alternierenden) Telearbeit/Arbeit im Home Office

» Integration wahrend der Elternzeit, Wiedereinstiegsphasen nach Elternzeit

» Unterstiitzung in Notsituationen (Ferien-Betreuung, Einrichtung von Eltern-Kind-Arbeitszimmern etc.)
» Familienservices

» USW.

24
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Zeitmanagement & Worklife-Balance von Fuhrungskraften

Gesundheit |

® )4
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Zeitmanagement & Worklife-Balance von Fuhrungskraften

» Flhrungskrafte wiinschen sich neben mehr Zeit flr
den/die Partnerin bzw. die Familie vor allem mehr Zeit
flr sportliche Aktivitaten

» In sportliche Aktivitaten investiert mehr als die Halfte
der Fhrungskrafte bisher weniger als zwei Stunden
pro Woche

» Je etwa 40 Prozent mOchten mehr Zeit fur sonstige
Hobbies und Kultur

» Jeder vierte Manager hatte gern mehr Zeit flir sich
allein — 80 Prozent der Fuhrungskrafte haben hierflr
weniger als vier Stunden pro Woche zur Verfiigung

FUhrungskréafte winschen sich vor allem mehr
Zeit fir Partnerln/Familie sowie sportliche
Aktivitaten

939 5% O Familie/Partner
65% O Sport
37% B Hobbys
B Soziale Aktivitaten
[ Gesellschaftliche
14% Aktivitaten
19% O Kultur

62%  m Freizeit allein
40% B Haushalt

26
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Zeitmanagement & Worklife-Balance von Fuhrungskraften

» |m Durchschnitt nehmen Fuhrungskrafte 22 Tage Fuhrungskrafte in Frankreich nehmen die meisten
Urlaub im Jahr Urlaubstage pro Jahr

» Mit steigender wochentlicher Arbeitszeit nimmt die
O Deutschland

Anzahl der Urlaubstage tendenziell ab 21 24 @ Schweiz

o4 B Niederlande
O Tschechien
L1 Bulgarien

O Indien
25 O Irland

W Osterreich
oo B Griechenland
B Frankreich
23
19 19 W andere Lander

19

19
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Zeitmanagement & Worklife-Balance von Fuhrungskraften

» Drei Viertel der Managerlnnen nehmen Arbeit mit In den meisten Landern arbeiten Flihrungskrafte auch
an den Wochenenden

ins Wochenende
» |In Deutschland arbeiten 25 Prozent der
" " OO0h @unter 10h W10-20h @21-40h m@iber40h
Fuhrungskrafte mehr als 10 Stunden am ‘ ‘
Deutschland | ‘
Wochenende Stz | ‘
» Nur ein Teil der Wochenendarbeit wird im “i‘:he;ﬁ]”,de | ‘
. . . Ien
Home Office geleistet; viele Managerinnen fahren Bugarien ] :
auch am Wochenende ins Buro Indien ‘
Irland ‘
Osterreich ‘
Griechenland | ‘
Frankreich | ‘
andere Lander ‘
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Befragie
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Zeitmanagement & Worklife-Balance von Fuhrungskraften

Handlungsfelder:

»

»

»

»

»

»

»

»

Bewusstes Abschalten im Urlaub (kein Handy, keine E-Mails); auch abends und am Wochenende
Mehrere kirzere Urlaube anstelle eines langen Jahresurlaubs

Wahrnehmen der Vorbildfunktion

Verfallen des Urlaubs tabuisieren — nicht fordern

Akzeptanz, dass auch Fuhrungskrafte nicht immer — und insb. nicht im Urlaub — erreichbar sein mussen
Urlaubsvertretung/Organisation der Arbeit, damit Erholungswert nach Urlaub anhalt

Besseres Zeitmanagement und Lésen vom Mythos der ,Unersetzbarkeit (Delegation/Vertrauen in
Mitarbeiter)

Gemeinsame sportliche Aktivitdten mit dem Partner/den Kindern, da Sport und Familie besonders um
knappe Zeitressourcen konkurrieren

29
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Zeitmanagement & Worklife-Balance von Fuhrungskraften

» Die Hélfte der FUhrungskrafte gibt an, auf inre
Gesundheit zu achten

» Jeder flnfte Manager achtet heute noch nicht
auf seine Gesundheit, mdchte sich in Zukunft
aber verstarkt darum kimmern

Drei Viertel der Manager achten grundsatzlich
oder zumindest zeitweise auf ihre Gesundheit

. 39, Achte nicht auf
Achte in Zukunft mehr ° meine Gesundheit

auf meine Gesundheit
20%

49%
Achte auf meine
Gesundheit

28%
Achte zeitweise
auf meine Gesundheit

31
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Zeitmanagement & Worklife-Balance von Fuhrungskraften

» Weniger als ein Drittel der Manager > Weniger als Hélfte legt taglich eine > Fast die Halfte verbringt weniger

nimmt sich taglich die Zeit flr eine Bewegungsstrecke von mehr als als 30 Minuten im Freien
Pause 1.000 Meter zuriick
Fuhrungskréfte machen zu wenig ...bewegen sich zu wenig... ...und verbringen zu wenig Zeit im
Pausen... Freien
Uber 3.000m iiber 60min
taglich nie 1% 129

28% 34%

unter 30min

unter 1.000m
48%

55%

1.000-3.000m
34%
30 - 60min
39%
manchmal/selten

38%

32
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Zeitmanagement & Worklife-Balance von Fuhrungskraften

» Rund 45 Prozent der deutschen Managerinnen
unterziehen sich seltener als alle zwei Jahre oder
nie einem Health Check

» |Im Ausland sind regelméBige Gesundheits-
untersuchungen verbreiteter als in Deutschland

» Wahrend im Ausland fast die Halfte der
FUhrungskréafte sich jahrlich untersuchen lasst, tun
das in Deutschland nur ein Viertel der Managerinnen

Fast die Halfte der deutschen Managerlnnen
unterzieht sich selten bis nie einem Gesundheits-
Check

Haufigkeit
Check-Up @ Ausland m Deutschland

seltener —1

alle 2 Jahre

jahrlich #

0% 10%  20%  30%  40% 50%
Befragte

33
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Zeitmanagement & Worklife-Balance von Fuhrungskraften

» Fast 60 Prozent der Managerlnnen klagen regelmafig
Uber Befindlichkeitsstérungen wie Ricken- und
Gelenkschmerzen, Schlafstérungen etc.

» Besonders betroffen sind FUhrungskrafte unter 35 Jahren

» 83 Prozent derjenigen, die ,nicht® oder nur ,meistens”
durch ihren Partner/ihre Partnerin unterstiitzt werden,
leiden mindestens einmal pro Woche an Befindlichkeits-
storungen

» Bei denen, die die volle Unterstitzung erhalten, sind es nur
45 Prozent

» Manager, die mit ihrer Arbeit nicht zufrieden sind, leiden
fast doppelt so haufig unter gesundheitlichen
Beeintrachtigungen wie ihre zufriedenen Kollegen

Die Halfte der Managerlnnen leidet mindestens
einmal pro Woche unter Befindlichkeitsstorungen

Nein
41%

Ja
59%

34
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Zeitmanagement & Worklife-Balance von Fuhrungskraften

Entwicklung der Arbeitsbelastungen in den letzten flinf Jahren aus Sicht der Betriebsrate

kérpetrliche

psychische

H abgenommen O nicht verdndert B zugenommen

Quelle: WSI-Betriebsratebefragung 2004 zu Gesundheitsbelastungen und Prévention am Arbeitsplatz

35
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Zeitmanagement & Worklife-Balance von Fuhrungskraften

Handlungsfelder:

»

»

»

»

»

»

»

Die Bedeutung des eigenen Verhaltens flir die Gesundheit scheint vielen Managern nicht bewusst zu sein
— starkere Ubernahme von Eigenverantwortung

Bewegungschancen im Alltag nutzen: Treppen, Wegstrecken zur Arbeit/gezielte Umwege, Laufen in
Mittagspause etc.

Termine flr sportliche Aktivitaten, Entspannung, tagliche Pausen etc. ebenso konsequent einplanen und
einhalten wie berufliche Aufgaben, Ausrichten der Tatigkeiten an der personlichen Leistungskurve

Betriebssport, Mitarbeitersportfeste, Bewegungspausen am Arbeitsplatz, Kooperationen mit Fitnessstudios
und Sportvereinen, Integration von Sport und Bewegung in PersonalentwicklungsmaBahmen

Hoherer Stellenwert von Information und Pravention (Aufbau Gesundheitszirkel, Nutzung des Intranets fir
gesundheitsorientierte Informationen, Angebot jahrlicher Vorsorgeuntersuchungen etc.)

Schulung von Vorgesetzten darin, physische und psychische Belastungen von Mitarbeitern zu erkennen und
unterstitzend tatig zu werden

Grad der persénlichen Zufriedenheit mit der beruflichen Tétigkeit kontinuierlich reflektieren
36
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Zeitmanagement & Worklife-Balance von Fuhrungskraften

» 80 Prozent der Unternehmen bieten ihren
Fuhrungskraften Unterstlitzung bei der
Optimierung ihrer Worklife-Balance an

» Jedes flinfte Unternehmen bietet keinerlei
Unterstitzung an

» Es (berwiegen allerdings Services rund um das
Auto sowie Gesundheits-Checks

» Betreuungsservice fir Kinder/pflegebedirftige
Angehorige wird nur von vier Prozent der
Unternehmen angeboten

Die Unterstutzung der Worklife-Balance durch die
Unternehmen fokussiert auf wenige Bereiche

[ Gesundheits-Checks

& Sport wahrend
21% Arbeitszeit

28% W Textilreinigungsservice
[ Wohnungsreinigung
B Service rund ums Auto
[ Betreuungsservice

O Lebensmittel-

3%
4%

0
1% 6%

™ 1% Lieferservice
20, [ Massagen am
30% Arbeitsplatz

B Ruherdume

[0 keine Unterstitzung

37
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Zeitmanagement & Worklife-Balance von Fuhrungskraften

Auswertung betriebl. Fehlzeiten

Beschaftigungsgerechte Arbeitszeitregelungen

Mitsprache der Beschattigie roeitsgestaltung

Sportgruppe, Betriebssport

Bericht zur Gesundheitslage im Betrieb
Suchtprévention

Mitarbeiterbefragungen zu Belastungen
PreisermaBigung in Fitnessstudios
Kommunikationstraining

Entspannungs- und Bewegungsprogramme
Konflikt- und Stressbewéltigungsseminare

Fuhrungskréfteseminar zur betriebl. Gesundheitsférderung

Ern&hrungsprogramm

Kinderbetreuungsmaglichkeiten

38
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Zeitmanagement & Worklife-Balance von Fuhrungskraften

» |n der Halfte der Unternehmen ist der Arbeitsstil durch
eine erkennbare Wertschatzung der korperlichen
Belange gepragt

» Der Anteil der Unternehmen, in denen ,der Beruf eine
eindeutige Prioritat hat, auch wenn korperliche oder
private Einbuf3en daraus resultieren, ist in Deutschland
mit 22 Prozent und den Niederlanden mit 33 Prozent
Uberdurchschnittlich hoch

» Manager aus den so skizzierten Unternehmen klagen
deutlich haufiger Uber gesundheitliche Beschwerden
als andere

In der Halfte der Unternehmen ist der Arbeitsstil
durch eine erkennbare Wertschatzung der
korperlichen Belange gepragt

Ergebnisorientierung Prioritat beruflicher
(leistungsdifferenziert) Ziele & Hierarchien
33% 18%

Beachtung kérperlicher
Belange
49%

39
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Zeitmanagement & Worklife-Balance von Fuhrungskraften

» Drei Viertel der Flihrungskrafte stimmen folgender ] . _ _
A : FlUhrungskréafte haben nach Ansicht der meisten
ussage zu:

Manager das Recht auf ein intaktes Privatleben

,Eine Fuhrungskraft sollte, um dauerhaft leistungsfahig zu

sein, die Mdglichkeit haben, ein intaktes Privatieben zu Fachliche Kompetenz
fihren und gentgend Zeit fur korperliche Regeneration 2%
in den beruflichen Alltag zu integrieren — auch wenn ab Klare Prioritaten Intaktes Privatieben

fur den Beruf
22%

und zu eine berufliche Vorgabe darunter leidet.” 76%

» Jeder flinfte Manager vertritt folgende Auffassung:

,Wer eine herausragende Position mit hoher Verantwortung

anstrebt, kann Spitzenleistungen nur erbringen, wenn er/sie

klare Prioritaten flr den Beruf setzt. EinbuBen im korper-
lichen und privaten Bereich muss eine Fiihrungskraft

hinnehmen — das gehort dazu.”
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Handlungsfelder:

» Flhrungskrafte haben die Moglichkeit, die Unternehmensrealitat positiv zu beeinflussen und missen
ihre Vorbildfunktion auch im Kontext Worklife-Balance und Gesundheitsmanagement wahrnehmen

» Die Entwicklung einer persénlichen Balanced-Scorecard hilft Managern, sich (iber die eigenen
Winsche und Zielkonflikte klar zu werden, realistische Umsetzungsschritte zu planen und deren
Erfolg nachzuhalten

» Die Realitat in den Unternehmen hinsichtlich der Wertschatzung korperlicher Belange und familiarer
Anspriiche muss den Uberzeugungen und Anspriichen der Filhrungskrafte angepasst werden

» Einen Ansatzpunkt bietet die klare Verankerung der Worklife-Balance in der Personalstrategie und
die kontinuierliche Bewertung der Umsetzung anhand klarer Messkriterien
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» Jede Fihrungskratft ist letztlich flr ihre Balance aus Arbeit und Freizeit selbst verantwortlich
» Die Rahmenbedingungen im Unernehmend konnen unterstitzend oder behindernd wirken
» Handlungsfelder ergeben sich deshalb

» auf der Individualebene z.B. in Form von Fuhrungskréaftecoachings, Trainings zum Zeit-, Selbst-,
Stress-, Eméhrungs- und Emotionsmanagement, Préventions- und Interventionsstrategien fiir
Vorgesetzte etc.

» auf der organisatorisch-administrativen Ebene z.B. durch Verankerung der Worklife-Balance in der
Personalstrategie, durch Anpassung der Zielvorgaben, Arbeitszeitmodelle und Vergltungssysteme etc.
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,Auch eine Reise von tausend Meilen
fangt mit dem ersten Schritt an.”
(6stliche Weisheit)
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